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Назва навчальної 

дисципліни 

Основи соціокультурного підприємництва 

Адреса 

викладання 

навчальної 

дисципліни 

м. Львів, вул. Валова, 18 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Факультет культури і мистецтв, кафедра соціокультурного 

менеджменту 

Галузь знань,  

шифр та назва 

спеціальності 

02 Культура і мистецтво, 028 Менеджмент соціокультурної 

діяльності 

Викладачі 

дисципліни 

Максимчук Максим Віталійович 

доктор економічних наук, старший науковий співробітник,  

професор кафедри соціокультурного менеджменту  

https://kultart.lnu.edu.ua/employee/maksymchuk-maksym-vitaliyovych  

Контактна 

інформація 

викладачів 

maksym.maksymchuk@lnu.edu.ua  

м. Львів, вул. Валова, 18, каб. 13 

Консультації з 

питань навчання 

по дисципліні 

відбуваються 

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за попередньою 

домовленістю з викладачем). Також можливі он-лайн консультації через 

Teams, Viber, або подібні ресурси. Для погодження часу он-лайн 

консультацій слід писати на електронну пошту викладача або дзвонити. 

Форма навчання денна 

Семестровий 

(підсумковий) 

контроль 

екзамен 

Сторінка 

навчальної 

дисципліни 

Сторінка кафедри соціокультурного менеджменту → Навчальні курси   
https://kultart.lnu.edu.ua/department/sociocultural-management  
https://kultart.lnu.edu.ua/course/osnovy-sotsiokulturnoho-pidpryiemnytstva  

Інформація про  

навчальну 

дисципліну 

Дисципліна «Основи соціокультурного підприємництва» є 

нормативною навчальною дисципліною зі спеціальності 028 Менеджмент 

соціокультурної діяльність для освітньої програми «Менеджмент 

соціокультурної діяльність», першого (бакалаврського) рівня освіти, яка 

викладається в ІV семестрі в обсязі 3 кредити (за Європейською 

Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Коротка 

анотація  

навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна «Основи соціокультурного підприємництва» 

спрямована на формування у студентів цілісного розуміння 

соціокультурного підприємництва як сучасного напряму діяльності, що 

поєднує соціальну місію, культурні цінності та інноваційні бізнес-

підходи. Курс охоплює концептуальні засади соціокультурного 

підприємництва, специфіку створення та розвитку соціокультурних 

стартапів, моделі управління та фінансування, а також методи 

оцінювання соціального впливу. Особливу увагу приділено креативним 

індустріям як середовищу реалізації соціокультурних ініціатив, 

https://kultart.lnu.edu.ua/employee/maksymchuk-maksym-vitaliyovych
mailto:maksym.maksymchuk@lnu.edu.ua
https://kultart.lnu.edu.ua/department/sociocultural-management
https://kultart.lnu.edu.ua/course/osnovy-sotsiokulturnoho-pidpryiemnytstva
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маркетингу і бренд-менеджменту, правовим та етичним аспектам 

діяльності у цій сфері. У процесі вивчення дисципліни студенти 

ознайомляться з міжнародними практиками соціального бізнесу, 

інструментами грантового, краудфандингового та інвестиційного 

фінансування, методами розробки соціокультурних проєктів і програм 

сталого розвитку; навчаться визначати соціальну цінність продукту, 

формувати ефективні бізнес-моделі, будувати комунікації з 

громадськістю та інвесторами, оцінювати результативність своєї 

діяльності за соціальними і економічними критеріями. Курс орієнтований 

на підготовку фахівців, здатних поєднувати культурну місію з 

підприємницьким мисленням, реалізовувати інноваційні проєкти у сфері 

культури та творчих індустрій, а також формувати сталий соціальний 

вплив у локальних і глобальних спільнотах. 

Мета та завдання 

дисципліни 

Мета навчальної дисципліни «Основи соціокультурного 

підприємництва» полягає у формуванні у студентів системного 

розуміння соціокультурного підприємництва як інноваційної форми 

поєднання соціальної місії, культурних цінностей і підприємницьких 

підходів. Курс спрямований на розвиток у студентів компетентностей із 

проєктування, управління та фінансування соціокультурних ініціатив, 

що забезпечують сталий розвиток суспільства та культурного 

середовища; опанування сучасних моделей соціокультурного бізнесу, 

інструментів маркетингу та бренд-менеджменту, засобів оцінювання 

соціального впливу та ефективності діяльності.  

Завданнями дисципліни є: 

• аналіз теоретичних засад і ключових концепцій соціокультурного 

підприємництва, його ролі у сучасному суспільстві та культурному 

розвитку; 

• вивчення структурних компонентів соціокультурного 

підприємництва: соціальної місії, інноваційності, культурної цінності 

та економічної стійкості; 

• дослідження бізнес-моделей, стратегій і механізмів функціонування 

соціокультурних підприємств у сучасних умовах; 

• формування практичних навичок розробки соціокультурних 

стартапів – від генерації ідеї до створення сталого бізнесу; 

• засвоєння принципів маркетингу, брендингу та комунікацій у сфері 

соціокультурного підприємництва; 

• вивчення методів фінансування соціокультурних проєктів, зокрема 

грантових програм, краудфандингу, меценатства та інвестування; 

• ознайомлення з підходами до вимірювання соціального впливу та 

оцінювання ефективності соціокультурних ініціатив; 

• розвиток умінь використовувати креативні індустрії як середовище 
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для формування соціально значущих бізнес-проєктів; 

• дослідження інноваційних інструментів управління 

соціокультурними організаціями в контексті сталого розвитку; 

• формування у студентів здатності приймати етичні та правові 

рішення у сфері соціокультурного підприємництва; 

• розвиток навичок аналітичного мислення, креативності та командної 

роботи під час розробки власних соціокультурних проєктів; 

• закріплення отриманих знань і вмінь шляхом виконання практичних 

завдань, кейс-аналізу, участі в групових дискусіях і презентації 

власних ініціатив. 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

Всього 32 аудиторні години. З них 16 год. лекцій, 16 год. практичні 

заняття та 58 год. самостійна робота студентів. 

Ключові слова Соціокультурне підприємництво, соціальна місія, культурна цінність, 

інновації, креативні індустрії, соціокультурний стартап, сталий 

розвиток, бізнес-модель, соціальний вплив, ефективність, маркетинг, 

бренд-менеджмент, комунікації, гранти, краудфандинг, інвестування, 

соціальна відповідальність, етичні стандарти, правове регулювання, 

культурна політика, підприємницькі стратегії, управління проєктами, 

соціальні інновації, соціальне партнерство, фінансування культури, 

менеджмент у соціокультурній сфері, оцінювання результативності, 

соціальний ефект, розвиток громади, креативна економіка. 

Очікувані 

результати 

навчання 

Відповідно до Освітньо-професійної програми 028 «Менеджмент 

соціокультурної діяльності» першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти у результаті вивчення навчальної дисципліни «Основи 

соціокультурного підприємництва» студент повинен набути 

компетентності: 

 

Загальні: 

 

ЗК5. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення й аналізу інформації з різних 

джерел 

 

Фахові: 

 

ФК11. Здатність виявляти, використовувати, інтерпретувати, критично 

аналізувати джерела інформації в області менеджменту соціокультурної 

сфери. 

ФК14. Здатність організовувати роботу з різними стейкхолдерами 

соціокультурної діяльності. Працювати зі спільнотою на місцевому, 

регіональному, національному рівнях. 

ФК15. Вміння використовувати сучасні методи обробки інформації для 

організації та управління соціокультурними процесами. Знати основні 

правові документи у сфері СКД. 
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Програмні результати навчання: 

 

ПР1. Визначати базові професійні поняття та використовувати 

термінологічний апарат менеджера соціокультурної діяльності. 

ПР2. Збирати та впорядковувати інформацію. 

ПР9. Оцінювати сучасну соціокультурну ситуацію. 

ПР10. Вивчати, узагальнювати та адаптувати найкращий 

досвід соціокультурної розбудови. 

ПР12. Формулювати, аргументувати професійні завдання. 

ПР17. Формувати професійні мереж і, адвокації та лобіювати інтереси 

проєкту / сектора (галузі). 

Перелік соціальних, 

«м’яких» навичок 

(soft skills) 

Етична та культурна чутливість, комунікативні навички, критичне та 

системне мислення, емпатія, командна робота, лідерські якості, 

проблемно-орієнтоване мислення, самостійність, проактивність, 

креативність, адаптивність, самоорганізація, стратегічне бачення, 

цифрова компетентність, підприємницька ініціативність, інноваційність. 

 

Теми 

 

Тема 1. Концепція соціокультурного підприємництва: сутність, 

особливості та значення. 

Тема 2. Бізнес-моделі у соціокультурному підприємництві: інноваційні 

підходи та стратегії. 

Тема 3. Креативні індустрії як середовище для соціокультурного 

підприємництва. 

Тема 4. Управління соціокультурним стартапом: від ідеї до сталого 

розвитку. 

Тема 5. Маркетинг і бренд-менеджмент у соціокультурному 

підприємництві. 

Тема 6. Фінансування соціокультурних проєктів: гранти, краудфандинг, 

інвестування. 

Тема 7. Соціальний вплив та оцінювання ефективності соціокультурного 

бізнесу. 

Тема 8. Правові та етичні аспекти соціокультурного підприємництва. 

 

Детальніше у формі СХЕМИ КУРСУ 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін 

бакалаврського рівня вищої освіти ОПП «Менеджмент соціокультурної 

діяльності», а саме: «Вступ до фаху», «Соціокультурна діяльність», 

«Менеджмент соціокультурної діяльності», «Економіка культури», 

«Маркетинг соціокультурної діяльності», «Бізнес-планування у сфері 

культури», «Культурна політика». 
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Навчальні методи 

та техніки, які 

будуть 

використовуватис

я під час 

викладання 

навчальної 

дисципліни 

Застосовуються стратегії активного і колективного навчання, які 

визначаються наступними методами й технологіями: 1) методи 

проблемного навчання та дискусійні технології (дебати, «акваріум», 

проблемний виклад, частково-пошуковий (евристична бесіда), бінарна 

лекція); 2) особистісно-орієнтовані (розвиваючі) технології, засновані на 

активних формах і методах навчання («мозкова атака», «аналіз ситуацій», 

дискусія, рольова гра, експрес-конференція, кейс-технологія тощо); 3) 

навчання в команді, навчання в малих групах; 4) ситуаційного навчання 

(кейс-метод, ділова гра); 5) дослідницького навчання (лекція-діалог, 

практичне заняття з індивідуальною і груповою роботою, практичне 

заняття «круглий стіл»); 6) інформаційно-комунікаційні технології, що 

забезпечують проблемно-дослідницький характер процесу навчання та 

активізацію самостійної роботи студентів (електронні презентації для 

лекційних занять, використання аудіо-, відеопідтримки навчальних 

занять, зокрема, аналіз мережевого сервісу YouTube щодо наявності та 

якості навчальних відеоматеріалів фахівців). 

Необхідне 

обладнання 

Наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Internet, фліпчарт, 

кольорові маркери. 

Вивчення навчальної дисципліни не потребує використання 

спеціального програмного забезпечення, крім загальновживаних 

програм і операційних систем. 

Література для 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Уся література, яку здобувачі вищої освіти не зможуть знайти самостійно, 

буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі 

третім особам. Здобувачі вищої освіти заохочуються до використання 

також й іншої літератури та джерел інформації, яких немає у списку 

рекомендованих. 
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8. Олійник О. С. Культурне виробництво : суб’єкти, особливості 

процесу і контроверсії : монографія. Київ: Інститут культурології 
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https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-46-6    

14. Водотика Т. Виклик, шанс, зміна. Історія українського 
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О. Управління стартапами : підручник / за загальною редакцією О. 
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74. URI: https://dspace.onu.edu.ua/handle/123456789/38911  

29. Плуталов С. Сучасний концепт розвитку креативних індустрій в 

Україні. Проблеми і перспективи економіки та управління. 2022. 

№4(22). С. 164-174. DOI: https://doi.org/10.25140/2411-5215-2022-

4(32)-164-174  

30. Слободяник А. М., Могилевська О..Ю., Романова Л..В., Салькова І. 

Ю. Digital-маркетинг : теорія і практика : навчальний посібник. 

Київ: КиМУ, 2022. 228 с. 

31. Тюхтенко Н. А. Управлінська культура як чинник розвитку 

підприємства в умовах сучасних викликів і світових змін. 

Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. 2023. Вип. 19. Т. 

2. С. 168-177. 

32. Флорида Р. Homo Creativus. Як новий клас завойовує світ. Київ: 

Наш формат, 2018. 432 с. 

33. Albinsson, Staffan. (2017). What is so ’cultural’ about cultural 

entrepreneurship? Essays in Economic & Business History, vol. 35 (1). 

34. DiMaggio, P. (1982). Cultural Entrepreneurship in Nineteenth-Century 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15112665
https://doi.org/10.37627/2311-9489-25-2024-1.159-169
https://doi.org/10.5281/zenodo.15112665
https://dspace.onu.edu.ua/handle/123456789/38911
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2022-4(32)-164-174
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2022-4(32)-164-174


 

9  

Boston. Media, Culture & Society, 4, 33–50. DOI: 

https://doi.org/10.1177/016344378200400104  

35. Frese, M. (2015). Cultural Practices, Norms, and Values. Journal of 

Cross-Cultural Psychology, 46(10), P. 1327–1330. DOI: 

https://doi.org/10.1177/0022022115600267  

Chan, Tak W.; Goldthorpe, John H. (2007). Data, Methods and 

Interpretation in Analyses of Cultural Consumption: A Reply to 

Peterson and Wuggenig. Poetics # 35, P. 317-329. DOI: 

https://doi.org/10.1016/J.POETIC.2007.06.004  

36. Klamer, Arjo. (2011). Cultural entrepreneurship. Review of Austrian 

Economics, 24. 141–156. DOI: https://doi.org/10.1007/s11138-011-

0144-6  

37. Meerkerk, von E. (2022). The cultural entrepreneurship scorecard: an 

instrument for assessing cultural institutions. The Journal of Arts 

Management Law and Society, 52(1), 1–18. DOI: 

https://doi.org/10.1080/10632921.2022.2030270  

38. Yosso, T. (2005). Whose culture has capital? A critical race theory 

discussion of community cultural wealth, Race Ethnicity and 

Education, 8:1, 69-91, DOI: 

https://doi.org/10.1080/1361332052000341006  

 

ІНТЕРНЕТ-РЕСУРСИ 

 

39. Національна бібліотека України імені В.І.Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua   

40. Львівська національна наукова бібліотека України імені 

В.Стефаника. URL: http://www.lsl.lviv.ua  

41. Наукова бібліотека ЛНУ імені Івана Франка. URL: 

https://lnulibrary.lviv.ua  

42. Репозитарій Національної академії керівних кадрів культури і 

мистецтв. URL: http://elib.nakkkim.edu.ua  

43. Енциклопедія сучасної України. URL: https://esu.com.ua  

44. Верховна Рада України. URL: http://www.rada.gov.ua  

45. Президент України. URL: https://www.president.gov.ua  

46. Кабінет Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua  

47. Міністерство культури та стратегічних комунікацій України. URL: 

https://mcsc.gov.ua/  

48. Міністерство економіки України: URL: https://me.gov.ua/  

49. Міністерство фінансів України. URL: https://www.mof.gov.ua/uk  

50. Український культурний фонд. URL: https://ucf.in.ua  

51. Державна регуляторна служба України. URL: https://drs.gov.ua  

52. Державна податкова служба України. URL: https://tax.gov.ua  

53. Державна служба статистики України. URL: 

https://www.ukrstat.gov.ua  

54. Національна академія наук України URL: https://www.nas.gov.ua  

55. Національна академія мистецтв України URL: 

https://doi.org/10.1177/016344378200400104
https://doi.org/10.1177/0022022115600267
https://doi.org/10.1016/J.POETIC.2007.06.004
https://doi.org/10.1007/s11138-011-0144-6
https://doi.org/10.1007/s11138-011-0144-6
https://doi.org/10.1080/10632921.2022.2030270
https://doi.org/10.1080/1361332052000341006
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.lsl.lviv.ua/
https://lnulibrary.lviv.ua/
http://elib.nakkkim.edu.ua/
https://esu.com.ua/
http://www.rada.gov.ua/
https://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
https://mcsc.gov.ua/
https://me.gov.ua/
https://www.mof.gov.ua/uk
https://ucf.in.ua/
https://drs.gov.ua/
https://tax.gov.ua/
https://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.nas.gov.ua/


 

10  

https://academyart.org.ua  
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Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

Підсумкова оцінка за семестр є сумою оцінок, отриманих здобувачем 

вищої освіти за поточне оцінювання на практичних заняттях, оцінки за 

модульний контроль, СРС та ІНДР. Максимальна оцінка становить 100 

балів. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на практичних 

заняттях (поточне тестування, опитування, виступи тощо), модульному 

контролі, захисті ІНДР та перевірки СРС. При цьому обов’язково 

враховуються присутність на заняттях та активність здобувача вищої 

освіти під час аудиторних занять; недопустимість пропусків; 

користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними 

пристроями під час заняття в цілях не пов’язаних з навчанням; списування 

та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого завдання і т. ін. 

Модульний контроль проходить у формі тестування у додатку Micosoft 

Forms або системі Moodle. 

Згідно Положення щодо визнання результатів навчання, отриманих у 

неформальній освіті, студентам, які пройшли навчання на освітніх 

платформах Prometheus, Coursera, або у Осінній школі, яка проводиться 

на факультеті культури і мистецтв з ініціативи кафедри соціокультурного 

менеджменту у рамках проєкту «Креативні індустрії: європейський 

досвід (Eucreat)», що реалізується за підтримки Європейського союзу в 

рамках  модуля Жана Моне програми «Еразмус+», та представили 

сертифікати, перезараховуються бали під час підсумкового модулю 

відповідних дисциплін. 

https://academyart.org.ua/
https://www.encyclopediaofukraine.com/
https://www.britannica.com/
https://www.semanticscholar.org/
https://consensus.app/search
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1. Бали поточної успішності за участь у практичних заняттях 

Критерії оцінювання 5 балів 

студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 
обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

 

5 

студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в 

основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при 

викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні 
помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань. 

 

4 

студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без 

глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві 
неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань. 

 

3 

студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його 

під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при 
цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань. 

 

2 

студент частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі викласти зміст більшості питань теми під час усних виступів та письмових 

відповідей, допускаючи при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові завдання. 
1 

студент не готовий до заняття. 0 

2. Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання  

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних самостійних робіт) 

Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю теми на 

відповідному практичному занятті. Засвоєння тем, які виносяться лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому 

семестровому контролі (виконанні модульного контролю). 

 

20 

3. Індивідуальна робота студентів (ІНДР) 

Критерії оцінювання 10 балів 

▪ робота виконана та захищена згідно з графіком, з поясненнями та висновками і в повному обсязі 8-10 

▪ робота захищена, але виконана частково, з порушенням термінів або вимог 4-7 

▪ робота не захищена та виконана частково, з порушенням термінів або вимог 1-3 

▪ робота не виконана або не зарахована 0 
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4.Модульний контроль 

Критерії оцінювання 35 балів 

1. Перший рівень (10 завдань) – завдання із вибором відповіді – тестові завдання. 

Завдання із вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування записана правильна відповідь. 

За кожне правильно виконане завдання виставляється 0,5 бала. (максимально 10×0,5 = 5 балів). 

2. Другий рівень (6 завдань) – завдання з короткою відповіддю. 

Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, 

короткі коментарі. За кожне правильно виконане завдання студенту виставляється 3 бали. (максимально 6×3 = 18 балів). 

3. Третій рівень (2 завдання) – завдання з розгорнутою відповіддю (повне обґрунтування відповіді). 

В цих завданнях потрібно дати визначення, навести класифікацію, зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, 

вказати факти, з яких випливає те чи інше твердження. 
Оцінювання завдань третього рівня 6 балів (максимально 2×6 = 12 балів). 

 

 

 

 

35 балів 

 
Поточний та модульний контроль 

Практичні заняття 

(35 балів) 

Індивідуальна робота 

студента (ІНДР) 
(10 балів) 

Самостійна робота 

або навчання у 

неформальній 

освіті (20 балів) 

Модульний 

контроль 

(35 балів) 

100 балів 

 

Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти за результатами підсумкового контролю 

Оцінка ЄКТС Оцінка в балах 
Оцінка за національною шкалою 

Екзамен, диференційований залік Залік 

А 90-100 5 відмінно 

зараховано 

В 81-89 
4 

дуже добре 

С 71-80 добре 

D 61-70 
3 

задовільно 

Е 51-60 достатньо 

FX 21-50 2 незадовільно не зараховано 

F 0-20 2 незадовільно (без права перездачі) не зараховано (без права перездачі) 
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Питання до 

екзамену 

1. Поняття соціокультурного підприємництва: між соціальною місією та 

бізнес-діяльністю. 

2. Відмінності між традиційним, соціальним і соціокультурним 

підприємництвом. 

3. Роль культурних та креативних індустрій у формуванні 

соціокультурного підприємництва. 

4. Глобальні тренди розвитку соціокультурного підприємництва. 

5. Витоки соціокультурного підприємництва: від меценатства до сучасних 

моделей. 

6. Розвиток соціокультурного підприємництва у світовій та українській 

практиці. 

7. Вплив технологій та цифрової трансформації на соціокультурне 

підприємництво. 

8. Приклади успішних соціокультурних підприємств у світі та в Україні. 

9. Некомерційні організації з елементами підприємництва. 

10. Гібридні моделі: баланс між соціальним ефектом і прибутковістю. 

11. Кооперативи, кластери та екосистеми соціокультурного бізнесу. 

12. Бізнес, орієнтований на культуру та суспільний розвиток. 

13. Джерела фінансування соціокультурного підприємництва: гранти, 

краудфандинг, соціальні інвестиції. 

14. Управління соціальним впливом підприємництва та сталий розвиток. 

15. Виклики та ризики соціокультурного підприємництва. 

16. Стратегії масштабування  соціокультурного підприємництва та виходу 

на міжнародний ринок. 

17. Вплив соціокультурного підприємництва на економіку, культуру та 

соціальну політику. 

18. Роль соціокультурного підприємництва у розвитку громад. 

19. Стимулювання творчості, інновацій та креативного підходу 

соціокультурним підприємництвом. 

20. Перспективи розвитку соціокультурного підприємництва в Україні та 

світі. 

21. Визначення бізнес-моделі та її основні елементи. 

22. Відмінності бізнес-моделей соціокультурних підприємств від 

традиційних. 

23. Роль бізнес-моделі у досягненні соціального впливу. 

24. Приклади успішних бізнес-моделей у соціокультурній сфері. 

25. Модель соціальної інновації. 

26. Гібридна бізнес-модель: поєднання комерційних та соціальних цілей. 

27. Моделі креативної економіки: від арт-галерей до цифрових платформ. 

28. Моделі краудфандингу та колективного фінансування соціокультурних 

проєктів. 

29. Дизайн-мислення як інструмент створення інноваційних моделей. 

30. Використання технологій (AR, VR, AI) у побудові бізнес-моделей. 
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31. Інтеграція екологічних принципів у бізнес-моделі. 

32. Співпраця з громадськими організаціями та міжнародними фондами. 

33. Стратегія диверсифікації доходів. 

34. Партнерські стратегії: співпраця з державою, бізнесом та НУО. 

35. Стратегія масштабування соціокультурного бізнесу. 

36. Стратегії адаптації бізнес-моделі до викликів цифрової епохи. 

37. Показники соціального впливу: кількісні та якісні. 

38. Методи фінансового аналізу сталості бізнес-моделей. 

39. Інструменти моніторингу та оцінки результативності. 

40. Коригування бізнес-моделі відповідно до соціально-культурного 

контексту. 

41. Джерела натхнення та пошук актуальних соціокультурних проблем. 

42. Аналіз потреб цільової аудиторії та соціальний вплив. 

43. Дослідження конкурентного середовища у сфері креативних індустрій. 

44. Розробка концепції стартапу: місія, візія, цінності. 

45. Вибір бізнес-моделі: традиційні та інноваційні підходи. 

46. Розробка унікальної пропозиції цінності (UVP). 

47. Визначення ключових ресурсів та партнерів. 

48. Основи фінансового планування: джерела доходів та управління 

витратами. 

49. Розробка мінімально життєздатного продукту (MVP). 

50. Організаційні аспекти: правові форми, юридичні вимоги. 

51. Управління командою та корпоративна культура. 

52. Маркетингова стратегія та залучення аудиторії. 

53. Джерела фінансування: гранти, краудфандинг, венчурний капітал. 

54. Формування інвестиційної привабливості стартапу. 

55. Стратегії виходу на нові ринки та розширення діяльності. 

56. Використання цифрових технологій для розвитку та автоматизації 

процесів. 

57. Соціальний, культурний та економічний вплив стартапу. 

58. Метрики ефективності та індикатори сталого розвитку. 

59. Виклики та ризики на шляху до сталого розвитку. 

60. Взаємодія з громадою та стратегічні партнерства. 

61. Поняття фінансування в контексті соціокультурної діяльності. 

62. Основні джерела фінансування: державні, недержавні, міжнародні. 

63. Специфіка фінансування неприбуткових та підприємницьких ініціатив. 

64. Стратегічне планування фінансування: бюджетування, прогнози, ризики. 

65. Види грантів: державні, приватні, міжнародні. 

66. Пошук грантових можливостей: платформи, фонди, програми. 

67. Підготовка успішної грантової заявки: структура, аргументація, 

приклади. 

68. Особливості звітності та моніторингу використання грантів. 

69. Поняття краудфандингу: визначення, типи моделей. 
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70. Платформи для краудфандингу: локальні та міжнародні ресурси. 

71. Формування кампанії: мета, комунікація, винагороди. 

72. Успішні кейси краудфандингу в культурній сфері. 

73. Соціально орієнтоване інвестування: концепція та принципи. 

74. Пошук інвесторів: презентація проєкту, бізнес-модель, ризики. 

75. Соціальні облігації та інші фінансові інструменти впливу. 

76. Створення довіри до проєкту серед потенційних вкладників. 

77. Комбінування джерел фінансування: приклади та моделі. 

78. Ризики фінансової нестабільності та шляхи їх мінімізації. 

79. Роль фінансової грамотності в управлінні соціокультурними ресурсами. 

80. Перспективи розвитку фінансування у сфері культури та креативних 

індустрій. 

81. Визначення соціального впливу: ключові ознаки та специфіка у сфері 

культури. 

82. Категорії та рівні соціального впливу: індивідуальний, локальний, 

суспільний. 

83. Соціальні цілі соціокультурного бізнесу: від інклюзії до культурної 

трансформації. 

84. Приклади соціального впливу у соціокультурних проєктах (реальні 

кейси). 

85. Кількісні та якісні показники ефективності. 

86. Інтегральні показники соціального повернення (SROI). 

87. Індикатори змін у цільовій аудиторії (знання, навички, поведінка). 

88. Приклади застосування показників у практиці українських 

соціокультурних проєктів. 

89. Соціологічні дослідження (опитування, фокус-групи, інтерв’ю). 

90. Аналітичні інструменти оцінювання впливу: логіко-структурна матриця, 

теорія змін. 

91. Залучення стейкхолдерів до процесу оцінювання. 

92. Візуалізація результатів: соціальні звіти, інфографіка, відео-звіти. 

93. Призначення та типи соціальної звітності. 

94. Формати публічного представлення результатів діяльності. 

95. Інструменти прозорості та відкритості у соціокультурному 

підприємництві. 

96. Вплив якісної комунікації на довіру інвесторів, громади й партнерів. 

97. Інновації у вимірюванні та підвищенні соціального впливу. 

98. Технологічні рішення: діджиталізація оцінювання результатів. 

99. Міжнародні практики сталого впливу соціокультурного бізнесу. 

100. Виклики майбутнього: баланс між соціальною місією та ринковою 

доцільністю. 
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Дотримання 

умов 

доброчесності 

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи здобувачів вищої 

освіти в частині НДР будуть їх оригінальними дослідженнями чи 

міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, 

фабрикування джерел, списування, втручання в роботу інших здобувачів 

вищої освіти становлять, але не обмежують, приклади можливої 

академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі здобувача вищої освіти є підставою 

для її незарахуванням викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи 

обману. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Принципи доброчесності в Університеті та відповідність показникам 

забезпечення якості вищої освіти регламентовано НАЗЯВО та 

положеннями Центру забезпечення якості освіти Львівського 

національного університету імені Івана Франка. Сайт НАЗЯВО: 

https://naqa.gov.ua/ Центру забезпечення якості освіти ЛНУ: 

http://education-quality.lnu.edu.ua/accreditation/university-documents/  

Онлайн курс «Академічна доброчесність» викладений за посиланням: 

https://vumonline.ua/course/academic-integrity- at-the-university/ . 

Навчання 

іноземною мовою 

У процесі викладання навчальної дисципліни використовуються 

матеріали та джерела англійською мовою. Частково навчальний матеріал 

вивчається англійською мовою (фрагментарно). Враховуючи 

студентоцентрований підхід, за бажанням здобувачів вищої освіти, 

допускається вивчення матеріалу за допомогою англомовних онлайн-

курсів за тематикою, яка відповідає тематиці конкретних занять. 

Позааудиторні 

заняття 

Передбачається в межах вивчення навчальної дисципліни участь в 

конференціях, форумах, круглих столах тощо (за активну участь 

отримують додаткові бали). У рамках неформальної освіти здобувачі 

можуть самостійно проходити курси на онлайн платформах за темами 

навчальної дисципліни, що буде враховуватися при оцінюванні 

аудиторної та самостійної роботи здобувача. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості викладання курсу буде надано 

по завершенню навчальної дисципліни. 

http://education-quality.lnu.edu.ua/accreditation/university-documents/
https://vumonline.ua/course/academic-integrity-%20at-the-university/
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СХЕМА КУРСУ  

«Основи соціокультурного підприємництва» 
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Література, ресурси в 

Інтернеті 
Завдання, год 

Т
ер

м
ін
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и

к
о

н
ан

н
я
 

1/2 

год. 

Тема 1. Концепція соціокультурного підприємництва: сутність, особливості та значення 

• Соціокультурне підприємництво поєднує соціальні та економічні цілі, спрямовані на 

суспільний розвиток. 

• Соціокультурне підприємництво має суттєві відмінності від традиційного бізнесу, 

зокрема за мотивацією та ціннісними орієнтирами. 

• Розвиток соціокультурного підприємництва сприяє зміцненню культурної ідентичності 

та соціальної згуртованості суспільства. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

. 

2/2 

год. 

Тема 1. Концепція соціокультурного підприємництва: сутність, особливості та значення практ. 

заняття 

Література: 1, 3, 8, 10, 

14, 21 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 

3/2 

год. 

Тема 2. Бізнес-моделі у соціокультурному підприємництві: інноваційні підходи та стратегії 

• Бізнес-моделі соціокультурного підприємництва формуються з урахуванням поєднання 

соціальної місії та економічної ефективності. 

• Інноваційні підходи відіграють ключову роль у забезпеченні життєздатності 

соціокультурних підприємств. 

• Успішні стратегії соціокультурного бізнесу базуються на балансі між соціальними 

цінностями та прибутковістю. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

4/2 

год. 

Тема 2. Бізнес-моделі у соціокультурному підприємництві: інноваційні підходи та стратегії 

 

практ. 

заняття 

Література: 3, 5, 9, 26, 32 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 



 

18  

5/2 

год. 

Тема 3. Креативні індустрії як середовище для соціокультурного підприємництва 

• Креативні індустрії створюють сприятливі умови для розвитку соціокультурного 

підприємництва. 

• Взаємозв’язок між культурними цінностями, творчістю та підприємницькою 

ініціативою визначає динаміку культурної економіки. 

• Тенденції розвитку креативних індустрій відкривають нові можливості для реалізації 

соціокультурних стартапів. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

6/2 

год. 

Тема 3. Креативні індустрії як середовище для соціокультурного підприємництва 

 

практ. 

заняття 

Література: 5, 9, 16, 19, 

29 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 

7/2 

год. 

Тема 4. Управління соціокультурним стартапом: від ідеї до сталого розвитку 

• Соціокультурний стартап проходить етапи становлення від формування ідеї до 

досягнення стабільності. 

• Ефективне управління стартапом базується на сучасних інструментах менеджменту та 

стратегічного планування. 

• Оцінювання ефективності та ризиків є важливою складовою управління 

соціокультурними проєктами. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

8/2 

год. 

Тема 4. Управління соціокультурним стартапом: від ідеї до сталого розвитку 

 

практ. 

заняття 

Література: 13, 15, 23, 

30, 31 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 

9/2 

год. 

Тема 5. Маркетинг і бренд-менеджмент у соціокультурному підприємництві 

• Маркетинг відіграє провідну роль у системі управління соціокультурним 

підприємством. 

• Створення бренду соціокультурного продукту ґрунтується на розробці автентичної 

ідентичності та ефективної комунікації. 

• Сучасні маркетингові стратегії сприяють просуванню соціокультурних ініціатив і 

формуванню довіри аудиторії. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

10/2 

год. 

Тема 5. Маркетинг і бренд-менеджмент у соціокультурному підприємництві 

 

практ. 

заняття 

Література: 7, 11, 18, 20, 

30 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 



 

19  

11/2 

год. 

Тема 6. Фінансування соціокультурних проєктів: гранти, краудфандинг, інвестування 

• Фінансова підтримка соціокультурних підприємств здійснюється через гранти, 

краудфандингові платформи та інвесторські програми. 

• Грантові механізми, соціальні інвестиції та партнерські моделі забезпечують стійкий 

розвиток соціокультурних проєктів. 

• Успішне фінансування соціокультурного бізнесу залежить від стратегічного 

планування та ефективного управління ресурсами. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

12/2 

год. 

Тема 6. Фінансування соціокультурних проєктів: гранти, краудфандинг, інвестування 

 

практ. 

заняття 

Література: 8, 9, 12, 17, 

19, 23 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 

13/2 

год. 

Тема 7. Соціальний вплив та оцінювання ефективності соціокультурного бізнесу 

• Оцінювання соціального впливу є ключовим елементом аналізу ефективності 

соціокультурного підприємництва. 

• Система показників ефективності визначає результати соціокультурних ініціатив у 

кількісному та якісному вимірах. 

• Результати оцінювання впливають на стратегічне планування і розвиток 

соціокультурних організацій. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

14/2 

год. 

Тема 7. Соціальний вплив та оцінювання ефективності соціокультурного бізнесу 

 

практ. 

заняття 

Література: 6, 10, 11, 18, 

22, 25 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

 

15/2 

год. 

Тема 8. Правові та етичні аспекти соціокультурного підприємництва 

• Діяльність соціокультурних підприємств регулюється відповідним правовим полем 

України та міжнародними нормами. 

• Етичні принципи формують основу управлінських рішень у соціокультурному 

підприємництві. 

• Соціальні підприємці стикаються з низкою правових і моральних викликів, що 

потребують дотримання етичних стандартів і професійної відповідальності. 

лекція Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

 

16/2 

год. 

Тема 8. Правові та етичні аспекти соціокультурного підприємництва 

Представлення власної позиції щодо використання наукового та практичного інструментарію 

соціокультурного підприємництва. 

практ. 

заняття 

Інтернет-джерела: 39-41,  

57-59 

Література: 1-38 

Підведення 

результатів поточного 

контролю; 

опитування 

Д
о

п
у

ск
 д

о
 

ек
за

м
ен

у
 

 

 


