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Назва навчальної 

дисципліни 

Медіаменеджмент 

Адреса 

викладання 

навчальної 

дисципліни 

м. Львів, вул. Валова, 18 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Факультет культури і мистецтв, кафедра соціокультурного 

менеджменту 

Галузь знань,  

шифр та назва 

спеціальності 

В Культура,  мистецтво та гуманітарні науки 

В1 Аудіовізуальне мистецтво та медіавиробництво 

В1.01 Аудіовізуальне мистецтво 

Викладачі 

дисципліни 

Максимчук Максим Віталійович 

доктор економічних наук, старший науковий співробітник,  

професор кафедри соціокультурного менеджменту  

https://kultart.lnu.edu.ua/employee/maksymchuk-maksym-vitaliyovych  

Топорков Дмитро Анатолійович 

асистент кафедри соціокультурного менеджменту 

https://kultart.lnu.edu.ua/employee/toporkov-dmytro-anatoliyovych  

Контактна 

інформація 

викладачів 

maksym.maksymchuk@lnu.edu.ua  
dmytro.toporkov@lnu.edu.ua  

м. Львів, вул. Валова, 18, каб. 13 

Консультації з 

питань навчання 

по дисципліні 

відбуваються 

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за попередньою 

домовленістю з викладачем). Також можливі он-лайн консультації через 

Teams, Viber, або подібні ресурси. Для погодження часу он-лайн 

консультацій слід писати на електронну пошту викладача або дзвонити. 

Форма навчання денна 

Семестровий 

(підсумковий) 

контроль 

залік 

Сторінка 

навчальної 

дисципліни 

Сторінка кафедри соціокультурного менеджменту → Навчальні курси   
https://kultart.lnu.edu.ua/department/sociocultural-management  
https://kultart.lnu.edu.ua/course/mediamenedzhment-b1  

Інформація про  

навчальну 

дисципліну 

Дисципліна «Медіаменеджмент» є нормативною навчальною 

дисципліною зі спеціальності В1 Аудіовізуальне мистецтво та 

медіавиробництво, спеціалізації В1.01 Аудіовізуальне мистецтво для 

освітньої програми «Продюсерство аудіовізуального мистецтва та 

медіавиробництва», першого (бакалаврського) рівня освіти, яка 

викладається в І та ІІ семестрах в обсязі 4 кредити (за Європейською 

Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Коротка 

анотація  

навчальної 

дисципліни 

Навчальна дисципліна «Медіаменеджмент» спрямована на формування у 

студентів системного розуміння закономірностей, функцій і технологій 

управління у сфері аудіовізуального мистецтва та медіавиробництва. 

Курс поєднує теоретичні основи менеджменту з практикою управління 

медіаорганізаціями, охоплює питання планування, організування, 

https://kultart.lnu.edu.ua/employee/maksymchuk-maksym-vitaliyovych
https://kultart.lnu.edu.ua/employee/toporkov-dmytro-anatoliyovych
mailto:maksym.maksymchuk@lnu.edu.ua
mailto:dmytro.toporkov@lnu.edu.ua
https://kultart.lnu.edu.ua/department/sociocultural-management
https://kultart.lnu.edu.ua/course/mediamenedzhment-b1
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мотивації, контролю, регулювання, прийняття управлінських рішень та 

забезпечення ефективності діяльності. Особливу увагу приділено ролі 

інформації, комунікацій, лідерства, етики та соціальної відповідальності у 

медіаменеджменті. У процесі навчання студенти набудуть умінь 

аналізувати організаційні процеси, розробляти стратегії розвитку 

медіапроєктів, забезпечувати якість творчого й управлінського процесів, 

а також розвиватимуть критичне мислення, креативність, комунікаційні 

та лідерські компетентності, необхідні для роботи у сучасній 

медіаіндустрії. 

Мета та завдання 

дисципліни 

Мета навчальної дисципліни «Медіаменеджмент» полягає у формуванні 

у студентів цілісного уявлення про теоретичні засади, принципи, 

функції та технології управління у сфері аудіовізуального мистецтва і 

медіавиробництва. Курс спрямований на розвиток у студентів здатності 

ефективно планувати, організовувати, мотивувати та контролювати 

діяльність медіаорганізацій, приймати обґрунтовані управлінські 

рішення, забезпечувати якість і результативність творчих процесів. 

Студенти навчаться аналізувати медіасередовище, формувати стратегії 

розвитку медіапроєктів, застосовувати сучасні методи комунікації, 

лідерства, етики та соціальної відповідальності в управлінні, а також 

розвиватимуть управлінське мислення, інноваційність і креативність як 

ключові компетентності медіаменеджера. 

Завданнями дисципліни є: 

- аналіз основних понять, принципів і закономірностей менеджменту та 

їх адаптації до сфери медіа й аудіовізуального виробництва; 

- вивчення історії становлення та розвитку менеджменту як науки і 

практики управління у творчих індустріях; 

- формування розуміння структури та функціонування медіаорганізацій 

як об’єктів управління; 

- засвоєння методів, функцій і технологій медіаменеджменту в умовах 

цифрової трансформації; 

- розвиток навичок планування, організування, мотивації, контролю та 

регулювання діяльності у сфері медіавиробництва; 

- формування компетентностей у прийнятті управлінських рішень і 

забезпеченні ефективності медіапроєктів; 

- опанування принципів управління інформаційними потоками, 

комунікаціями та командною взаємодією у медіасередовищі; 

- дослідження ролі керівництва, лідерства, етики та соціальної 

відповідальності у системі медіаменеджменту; 

- розвиток умінь аналізувати якість управління та впроваджувати 

стратегії підвищення ефективності творчо-виробничих процесів; 

- закріплення набутих знань і навичок через практичні завдання, кейси 

та моделювання управлінських ситуацій у сфері медіа. 
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Обсяг навчальної 

дисципліни 

Всього 120 аудиторних год. З них 32 год. лекцій, 48 год. практичні 

заняття та 40 год. самостійна робота студентів. 

Ключові слова Медіаменеджмент, аудіовізуальне мистецтво, медіавиробництво, 

медіаіндустрія, менеджмент, організація, планування, організування, 

мотивація, контроль, регулювання, управлінські рішення, інформація, 

комунікації, лідерство, керівництво, етика, соціальна відповідальність, 

ефективність, якість управління, медіапроєкт, стратегічне управління, 

технології управління, медіакомунікації, управлінські функції, командна 

робота, управлінська культура, інноваційність, креативність, цифрова 

трансформація, медіаорганізація, управління якістю. 

Очікувані 

результати 

навчання 

Відповідно до Освітньо-професійної програми «Продюсерство 

аудіального мистецтва та медіавиробництва» першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти у результаті вивчення навчальної дисципліни 

«Медіаменеджмент» студент повинен набути компетентності: 

 

Загальні: 

 

ЗК01. Знання та розуміння предметної області та професійної 

діяльності. 

ЗК08. Здатність працювати у команді. 

ЗК11. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

 

Фахові: 

 

ФК05. Усвідомлення взаємозв’язків та взаємозалежності між теорією та 

практикою аудіовізуального мистецтва та виробництва. 

ФК06. Здатність здійснювати професійну діяльність із застосуванням 

сучасних досягнень теорії та методології аудіовізуального мистецтва та 

медіавиробництва з урахуванням широкого спектру міждисциплінарних 

зв’язків. 

ФК08. Здатність збирати, аналізувати, синтезувати художню 

інформацію та застосовувати її в практичній діяльності. 

ФК09. Здатність здійснювати ділову комунікацію. 

ФК11. Здатність використовувати засоби масової інформації для 

просвітництва, популяризації та пропаганди досягнень аудіовізуальної 

культури. 

ФК12. Здатність застосовувати традиційні та альтернативні інноваційні 

технології кінознавчої, творчо-виробничої діяльності. 

ФК14. Здатність відстежувати перспективні зміни в сфері 

аудіовізуального мистецтва, використовуючи оригінальні іншомовні 

джерела. 

ФК15. Вміння опрацювати кінознавчу літературу, узагальнювати та 

аналізувати аудіовізуальний матеріал, формувати наукові теми та 

розуміти подальші перспективи розвитку даної проблематики в різних 

дослідницьких жанрах. 

ФК16. Здатність аналізувати мистецькі, економічні, правові, політичні, 

соціологічні та технологічні аспекти формування ринку культури. 
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ФК17. Здатність визначати стратегічні пріоритети та аналізувати 

особливості місцевих, регіональних, національних та глобальних 

стратегій розвитку аудіовізуального мистецтва та медіавиробництва. 

ФК18. Вміння використовувати адекватний професійний інструментарій 

для розробки та оперативного управління аудіовізуальними та медіа 

проєктами. 

ФК19. Здатність здійснювати ефективну взаємодію та розв’язувати 

конфліктні ситуації у професійній діяльності продюсера. 

 

Програмні результати навчання: 

 

ПРН01. Володіти методами та прийомами редакторсько-сценарної / 

продюсерської / режисерської / операторської / звукорежисерської 

творчо-виробничої діяльності при створенні (виробництві) 

аудіовізуальних творів. 

ПРН08. Забезпечувати підготовчій, виробничий та поствиробничий 

етапи створення (виробництва) аудіовізуальних творів різних видів, 

жанрів, стилів. 

ПРН09. Планувати і організовувати роботу колективу для виконання 

професійних завдань. 

ПРН10. Оформлювати виробничу документацію (заявка, календарно-

постановочний план, кошторис тощо). 

ПРН12. Розуміти фінансово-адміністративні принципи організації 

мистецьких заходів, діяльності виробничих колективів, телевізійних 

каналів та інших закладів аудіовізуальної сфери. 

ПРН17. Збирати, оцінювати, аналізувати та обробляти інформацію з 

використанням сучасних інформаційних технологій та спеціалізованого 

програмного забезпечення. 

ПРН18. Приймати ефективні рішення на основі релевантних даних із 

застосуванням сучасних методів і засобів прийняття рішень, у тому 

числі багатокритеріальних рішень в умовах невизначеності. 

ПРН20. Визначати культурний та мистецький потенціал стейкхолдерів в 

сфері аудіовізуального та медіавиробництва, вміти налагоджувати 

ефективне співробітництво з ними за допомогою використання 

інструментів переговорних стратегій продюсера. 

ПРН21. Формувати професійні мережі та лобіювати інтереси 

аудіовізуальних та медіа проєктів, забезпечувати їх промоцію. 

 

Перелік соціальних, 

«м’яких» навичок 

(soft skills) 

Етична та культурна чутливість, комунікативні навички, критичне 

мислення, аналітичне мислення, емпатія та розуміння, навички 

командної роботи, лідерські якості, стратегічне бачення, креативність, 

адаптивність, самоорганізація, проактивність, відповідальність, 

здатність до прийняття рішень, управлінська гнучкість, інноваційність. 
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Теми 

 

Тема 1. Вступ до курсу «Медіаменеджмент». Аудіовізуальне мистецтво та 

медіавиробництво і менеджмент. 

Тема 2. Загальна історія розвитку менеджменту. 

Тема 3. Організації (інституції) як об’єкти менеджменту (управління). 

Тема 4. Закони, закономірності, методи та принципи медіа-менеджменту. 

Тема 5. Функції та технологія медіаменеджменту. 

Тема 6. Планування як загальна функція менеджменту. 

Тема 7. Організування (організаційна діяльність) як загальна функція 

менеджменту. 

Тема 8. Мотивація (мотивування) як загальна функція менеджменту. 

Тема 9. Контроль як загальна функція менеджменту. 

Тема 10. Регулювання як загальна функція менеджменту. 

Тема 11. Управлінські рішення у медіаменеджменті. 

Тема 12. Інформація і комунікації у медіаменеджменті. 

Тема 13. Керівництво і лідерство в системі медіаменеджменту. 

Тема 14. Соціальна відповідальність та етика у медіаменеджменті. 

Тема 15. Зміст понять «ефект» та «ефективність». Проблема ефективності 

у медіаменеджменті. 

Тема 16. Проблема управління якістю в процесі організації 

аудіовізуального та медіавиробництва. 

 

Детальніше у формі СХЕМИ КУРСУ 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань, достатніх для 

сприйняття та засвоєння категоріального апарату управління у сфері 

аудіовізуального та медіавиробництва, розуміння наукових джерел з 

медіаменеджменту. 
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Навчальні методи 

та техніки, які 

будуть 

використовуватис

я під час 

викладання 

навчальної 

дисципліни 

Застосовуються стратегії активного і колективного навчання, які 

визначаються наступними методами й технологіями: 1) методи 

проблемного навчання та дискусійні технології (дебати, «акваріум», 

проблемний виклад, частково-пошуковий (евристична бесіда), бінарна 

лекція); 2) особистісно-орієнтовані (розвиваючі) технології, засновані на 

активних формах і методах навчання («мозкова атака», «аналіз ситуацій», 

дискусія, рольова гра, експрес-конференція, кейс-технологія тощо); 3) 

навчання в команді, навчання в малих групах; 4) ситуаційного навчання 

(кейс-метод, ділова гра); 5) дослідницького навчання (лекція-діалог, 

практичне заняття з індивідуальною і груповою роботою, практичне 

заняття «круглий стіл»); 6) інформаційно-комунікаційні технології, що 

забезпечують проблемно-дослідницький характер процесу навчання та 

активізацію самостійної роботи студентів (електронні презентації для 

лекційних занять, використання аудіо-, відеопідтримки навчальних 

занять, зокрема, аналіз мережевого сервісу YouTube щодо наявності та 

якості навчальних відеоматеріалів фахівців). 

Необхідне 

обладнання 

Наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Internet, фліпчарт, 

кольорові маркери. 

Вивчення навчальної дисципліни не потребує використання 

спеціального програмного забезпечення, крім загальновживаних 

програм і операційних систем. 

Література для 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Уся література, яку здобувачі вищої освіти не зможуть знайти самостійно, 

буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі 

третім особам. Здобувачі вищої освіти заохочуються до використання 

також й іншої літератури та джерел інформації, яких немає у списку 

рекомендованих. 
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2. Андрушків Б. М., Кузьмін О. Є. Основи менеджменту. Львів: Світ, 

2003. 260 с.  

3. Барзилович О. М., Григорова З. В., Пунчак Л. А. та ін. Основи 

медіаменеджменту : навчальний посібник. Київ: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2017. 296 с. 

4. Григорова З. В., Сухорукова О. А., Кваско А. В., Шендерівська Л. 

П. Основи медіабізнесу : підручник. Київ: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2021. 323 с. 

5. Джолос О. Продюсування в аудіовізуальних медіа : навчальний 

посібник. Київ: Навчально-науковий інститут журналістики, 2024. 

84 с. 

6. Кузьмін О. Є., Мельник О. Г. Основи менеджменту : підручник.  

Київ: Академвидав, 2009. 416 с. 

7. Марків О. Т. Медіаменеджмент і медіамаркетинг : концепти, 

стратегії, практики : навчальний посібник. Київ: Український 

державний університет ім. Михайла Драгоманова, 2024. 116 с. 
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українські та світові тренди. Інтегровані комунікації. 2025. №1(19). 
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2023 р.). Communications and Communicative Technologies. 2023. 
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12. Зубарєва М. А. Прикладні антикризові РК-технології : навчальний 

посібник. Острог: Національний університет «Острозька 

академія», 2014. 162 с. 

13. Кінематографічна ревізія. Збірка. / упорядник Мензелевський С. 

Київ: Національний центр Олександра Довженка, 2015, 154 с. 
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становлення. Суми, 2020. 34 с.  

15. Крапивііна Д. А. Моніторинг світового досвіду інноваційного 
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явищ. Економіка та Держава. 2020. №8. С. 119-122. 

16. Литвин А. Еволюція бізнес-моделей у цифрову епоху : тенденції та 

наслідки. Європейський науковий журнал  економічних та 

фінансових інновацій. 2024. №1(13). С. 219-227. DOI: 
https://doi.org/10.28925/2524-2652.2025.122 

17. Лук’янець Т. І. Рекламний менеджмент : навчальний посібник. 

Київ : КНЕУ, 2014. 440 с. 

18. ОлтаржевськийД. О. О Цифрові комунікації : навчальний п̆осібник 
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20. Примак Т. О. PR для менеджерів і маркетологів : навчальний 

посібник. Київ: Центр учбової літератури, 2013. 202 с. 

21. Роулс Д. Цифровий брендинг. Повне покрокове керівництво зі 
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простір. 2019. № (2(4). С. 130-138. https://doi.org/10.31866/2616-

7948.2(4).2019.187427  

31. Яцько Н. Б. PR та маніпуляції : практичний словник. Київ: 

Видавець Карпенко В. М., 2013. 472 с. 

32. Adler T. The Producers : money, movies and who really call the shots. 

London: Methuen, 2004. 287 p. 

33. Bateman J.A. What are digital media? Discourse, Context & Media. 

2021. Vol. 41. DOI: https://doi.org/10.1016/j.dcm.2021.100502  

34. Boyd D. It’s complicated. The social lives of networked teens, Yale 

University Press: New Haven, London. 2014. 296 p. 

35. Ibrus I., & Rohn U. Small size matters: Audiovisual media industries 

around the Baltic Sea. In I. Ibrus (Ed.). Emergence of cross-innovation 

systems. 2019. P. 41-58. DOI: https://doi.org/10.1108/978-1-78769-

977-920191009  

36. Manovich L. The Language of New Media, Cambridge: MIT Press. 

2001. 400 р. 
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37. Національна бібліотека України імені В.І.Вернадського. URL: 
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38. Львівська національна наукова бібліотека України імені 

В.Стефаника. URL: http://www.lsl.lviv.ua  

39. Наукова бібліотека ЛНУ імені Івана Франка. URL: 

https://lnulibrary.lviv.ua  

40. Репозитарій Національної академії керівних кадрів культури і 

мистецтв. URL: http://elib.nakkkim.edu.ua  

41. Енциклопедія сучасної України. URL: https://esu.com.ua  

42. Верховна Рада України. URL: http://www.rada.gov.ua  

43. Президент України. URL: https://www.president.gov.ua  

44. Кабінет Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua  

45. Міністерство культури України. URL: https://mincult.gov.ua  

46. Державне агентство України з питань кіно. URL: https://usfa.gov.ua  

https://doi.org/10.34026/1997-4264.35.2024.318111
https://doi.org/10.31866/2616-7948.2(4).2019.187427
https://doi.org/10.31866/2616-7948.2(4).2019.187427
https://doi.org/10.1016/j.dcm.2021.100502
https://doi.org/10.1108/978-1-78769-977-920191009
https://doi.org/10.1108/978-1-78769-977-920191009
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47. Довженко-центр. URL: https://dovzhenkocentre.org  

48. Український культурний фонд. URL: https://ucf.in.ua  

49. Асоціація продюсерів України. URL: https://www.producer.com.ua  

50. Школа молодого продюсера. асоціація продюсерів України. URL: 

https://www.producer.com.ua/?page_id=1539  

51. Міжнародна федерація асоціацій кінопродюсерів. URL: 

https://fiapf.org  

52. Britannica. URL: https://www.britannica.com  

53. Рекомендації щодо відповідального впровадження та 

використання технологій штучного інтелекту в закладах вищої 

освіти. Офіційний сайт МОН України. URL: 

https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2025/04/24/shi-v-

zakladakh-vyshchoi-osvity-24-04-2025.pdf  

54. Semantic Scholar. AI-Powerd Reseach Tool. URL: 

https://www.semanticscholar.org   

55. Search Consensus: AI Search Engine for Research. URL: 

https://consensus.app/search   

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

Підсумкова оцінка за семестр є сумою оцінок, отриманих здобувачем 

вищої освіти за поточне оцінювання на практичних заняттях, оцінки за 

модульний контроль, СРС та ІНДР. Максимальна оцінка становить 100 

балів. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на практичних 

заняттях (поточне тестування, опитування, виступи тощо), модульному 

контролі, захисті ІНДР та перевірки СРС. При цьому обов’язково 

враховуються присутність на заняттях та активність здобувача вищої 

освіти під час аудиторних занять; недопустимість пропусків; 

користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними 

пристроями під час заняття в цілях не пов’язаних з навчанням; списування 

та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого завдання і т. ін. 

Модульний контроль проходить у формі тестування у додатку Micosoft 

Forms або системі Moodle. 

Згідно Положення щодо визнання результатів навчання, отриманих у 

неформальній освіті, студентам, які пройшли навчання на освітніх 

платформах Prometheus, Coursera та представили сертифікати, 

перезараховуються бали під час підсумкового модулю відповідних 

дисциплін. 

https://dovzhenkocentre.org/
https://ucf.in.ua/
https://www.producer.com.ua/
https://www.producer.com.ua/?page_id=1539
https://fiapf.org/
https://www.britannica.com/
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2025/04/24/shi-v-zakladakh-vyshchoi-osvity-24-04-2025.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/news/2025/04/24/shi-v-zakladakh-vyshchoi-osvity-24-04-2025.pdf
https://www.semanticscholar.org/
https://consensus.app/search
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1. Бали поточної успішності за участь у практичних заняттях 

Критерії оцінювання 5 балів 

студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 
обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

 

5 

студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в 

основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при 

викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні 
помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань. 

 

4 

студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без 

глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві 
неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань. 

 

3 

студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його 

під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при 
цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань. 

 

2 

студент частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі викласти зміст більшості питань теми під час усних виступів та письмових 

відповідей, допускаючи при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові завдання. 
1 

студент не готовий до заняття. 0 

2. Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання  

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних самостійних робіт) 

Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю теми на 

відповідному практичному занятті. Засвоєння тем, які виносяться лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому 

семестровому контролі (виконанні модульного контролю). 

 

20 

3. Індивідуальна робота студентів (ІНДР) 

Критерії оцінювання 10 балів 

▪ робота виконана та захищена згідно з графіком, з поясненнями та висновками і в повному обсязі 8-10 

▪ робота захищена, але виконана частково, з порушенням термінів або вимог 4-7 

▪ робота не захищена та виконана частково, з порушенням термінів або вимог 1-3 

▪ робота не виконана або не зарахована 0 
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4.Модульний контроль 

Критерії оцінювання 35 балів 

1. Перший рівень (10 завдань) – завдання із вибором відповіді – тестові завдання. 

Завдання із вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування записана правильна відповідь. 

За кожне правильно виконане завдання виставляється 0,5 бала. (максимально 10×0,5 = 5 балів). 

2. Другий рівень (6 завдань) – завдання з короткою відповіддю. 

Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, 

короткі коментарі. За кожне правильно виконане завдання студенту виставляється 3 бали. (максимально 6×3 = 18 балів). 

3. Третій рівень (2 завдання) – завдання з розгорнутою відповіддю (повне обґрунтування відповіді). 

В цих завданнях потрібно дати визначення, навести класифікацію, зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, 

вказати факти, з яких випливає те чи інше твердження. 
Оцінювання завдань третього рівня 6 балів (максимально 2×6 = 12 балів). 

 

 

 

 

35 балів 

 
Поточний та модульний контроль 

Практичні заняття 

(35 балів) 

Індивідуальна робота 

студента (ІНДР) 
(10 балів) 

Самостійна робота 

або навчання у 

неформальній 

освіті (20 балів) 

Модульний 

контроль 

(35 балів) 

100 балів 

 

Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти за результатами підсумкового контролю 

Оцінка ЄКТС Оцінка в балах 
Оцінка за національною шкалою 

Екзамен, диференційований залік Залік 

А 90-100 5 відмінно 

зараховано 

В 81-89 
4 

дуже добре 

С 71-80 добре 

D 61-70 
3 

задовільно 

Е 51-60 достатньо 

FX 21-50 2 незадовільно не зараховано 

F 0-20 2 незадовільно (без права перездачі) не зараховано (без права перездачі) 
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Дотримання 

умов 

доброчесності 

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи здобувачів вищої 

освіти в частині НДР будуть їх оригінальними дослідженнями чи 

міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, 

фабрикування джерел, списування, втручання в роботу інших здобувачів 

вищої освіти становлять, але не обмежують, приклади можливої 

академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі здобувача вищої освіти є підставою 

для її незарахуванням викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи 

обману. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Принципи доброчесності в Університеті та відповідність показникам 

забезпечення якості вищої освіти регламентовано НАЗЯВО та 

положеннями Центру забезпечення якості освіти Львівського 

національного університету імені Івана Франка. Сайт НАЗЯВО: 

https://naqa.gov.ua/ Центру забезпечення якості освіти ЛНУ: 

http://education-quality.lnu.edu.ua/accreditation/university-documents/  

Онлайн курс «Академічна доброчесність» викладений за посиланням: 

https://vumonline.ua/course/academic-integrity- at-the-university/ . 

Навчання 

іноземною мовою 

У процесі викладання навчальної дисципліни використовуються 

матеріали та джерела англійською мовою. Частково навчальний матеріал 

вивчається англійською мовою (фрагментарно). Враховуючи 

студентоцентрований підхід, за бажанням здобувачів вищої освіти, 

допускається вивчення матеріалу за допомогою англомовних онлайн-

курсів за тематикою, яка відповідає тематиці конкретних занять. 

Позааудиторні 

заняття 

Передбачається в межах вивчення навчальної дисципліни участь в 

конференціях, форумах, круглих столах тощо (за активну участь 

отримують додаткові бали). У рамках неформальної освіти здобувачі 

можуть самостійно проходити курси на онлайн платформах за темами 

навчальної дисципліни, що буде враховуватися при оцінюванні 

аудиторної та самостійної роботи здобувача. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості викладання курсу буде надано 

по завершенню навчальної дисципліни. 

http://education-quality.lnu.edu.ua/accreditation/university-documents/
https://vumonline.ua/course/academic-integrity-%20at-the-university/


 

14  

СХЕМА КУРСУ  

«Медіаменеджмент» 
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Тема, план, короткі тези 
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м
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я
) 
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и

с
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у
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я
, 
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у

п
о

в
а 

р
о

б
о

та
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Література, ресурси в 

Інтернеті 
Завдання, год 

Т
ер

м
ін

 в
и

к
о

н
ан

н
я
 

 1-й семестр     

1/2 

год. 

Тема 1. Вступ до курсу «Медіаменеджмент». Аудіовізуальне мистецтво та 

медіавиробництво і менеджмент. 

• Сутність і предмет медіаменеджменту як наукової та практичної дисципліни. 

• Специфіка управління у сфері аудіовізуального мистецтва та медіавиробництва. 

• Основні поняття: медіаорганізація, медіапродукт, медіаринок, медіаіндустрія. 

• Завдання, структура та функції медіаменеджменту. 

• Взаємозв’язок медіаменеджменту з культурним менеджментом, маркетингом та 

продюсерством. 

• Сучасні тенденції розвитку медіаіндустрій та виклики цифрової епохи. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
. 

2/2 

год. 

Тема 1. Вступ до курсу «Медіаменеджмент». Аудіовізуальне мистецтво та 

медіавиробництво і менеджмент. 

1. У чому полягає сутність і предмет медіаменеджменту як наукової та практичної 

дисципліни? 

2. Які особливості має управління у сфері аудіовізуального мистецтва та 

медіавиробництва? 

3. Що означають поняття «медіаорганізація», «медіапродукт», «медіаринок», 

«медіаіндустрія»? 

4. Які основні завдання, структура та функції медіаменеджменту? 

5. Як взаємопов’язані медіаменеджмент, культурний менеджмент, маркетинг і 

продюсерство? 

6. Які сучасні тенденції розвитку медіаіндустрій і які виклики постають у цифрову епоху? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 5, 8, 11, 19 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
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3/2 

год. 

Тема 2. Загальна історія розвитку менеджменту. 

• Витоки управлінської думки: від античності до індустріальної доби. 

• Класичні школи менеджменту: адміністративна, наукового управління, бюрократична. 

• Людські відносини та поведінкові підходи в управлінні. 

• Сучасні теорії та концепції менеджменту ХХ–ХХІ століття. 

• Еволюція управлінських функцій і технологій у контексті змін соціуму. 

• Вплив розвитку інформаційних технологій на управлінські процеси. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

4/2 

год. 

Тема 2. Загальна історія розвитку менеджменту. 

1. Якими є історичні витоки управлінської думки? 

2. У чому полягає внесок класичних шкіл менеджменту? 

3. Як розвивалися концепції людських відносин у менеджменті? 

4. Які сучасні теорії менеджменту сформувалися у ХХ–ХХІ століттях? 

5. Як еволюціонували управлінські функції та технології? 

6. Який вплив мали інформаційні технології на розвиток менеджменту? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 3, 6, 22 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

5/2 

год. 

Тема 3. Організації (інституції) як об’єкти менеджменту (управління). 

• Поняття організації: структура, функції, цілі. 

• Види організацій у медіа- та культурній сферах. 

• Організаційна культура та її роль у формуванні корпоративної ідентичності. 

• Управління організаційною поведінкою та міжособистісними відносинами. 

• Етапи життєвого циклу організації. 

• Сучасні моделі управління організаціями в медіасфері. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

6/2 

год. 

Тема 3. Організації (інституції) як об’єкти менеджменту (управління). 

1. Що таке організація та які її основні елементи? 

2. Які види організацій існують у медіа- та культурній сферах? 

3. Яку роль відіграє організаційна культура у формуванні корпоративної ідентичності? 

4. Як здійснюється управління організаційною поведінкою? 

5. Які етапи життєвого циклу організації можна виокремити? 

6. Які сучасні моделі управління організаціями застосовуються в медіасфері? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 3, 15, 18 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

7/2 

год. 

Тема 4. Закони, закономірності, методи та принципи медіа-менеджменту. 

• Закономірності розвитку управлінських систем у медіа. 

• Основні принципи менеджменту: науковість, системність, ефективність. 

• Методи управління: адміністративні, економічні, соціально-психологічні. 

• Специфіка застосування методів у медіаменеджменті. 

• Роль аналітичних і прогностичних методів у медіаплануванні. 

• Етичні засади управлінських рішень у медіасередовищі. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

8/2 

год. 

Тема 4. Закони, закономірності, методи та принципи медіа-менеджменту. 

1. Які закономірності визначають розвиток управлінських систем у медіа? 

2. У чому полягають основні принципи менеджменту? 

3. Які методи управління використовуються в медіаменеджменті? 

4. Як специфіка медіаіндустрії впливає на вибір управлінських методів? 

5. Яку роль відіграють аналітичні й прогностичні методи у медіаплануванні? 

6. Яке значення мають етичні засади в ухваленні управлінських рішень? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 6, 7, 19 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
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9/2 

год. 

Тема 5. Функції та технологія медіаменеджменту. 

• Сутність управлінських функцій у медіаорганізаціях. 

• Взаємозв’язок основних і допоміжних функцій менеджменту. 

• Технологія управління творчими процесами. 

• Інформаційно-аналітичне забезпечення управління. 

• Використання цифрових технологій у медіаменеджменті. 

• Системний підхід до технологізації управління медіапроєктами. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

10/2 

год. 

Тема 5. Функції та технологія медіаменеджменту. 

1. Які основні управлінські функції реалізуються в медіаорганізаціях? 

2. Як взаємопов’язані основні та допоміжні функції менеджменту? 

3. У чому полягає технологія управління творчими процесами? 

4. Як здійснюється інформаційно-аналітичне забезпечення управління? 

5. Яке місце посідають цифрові технології у сучасному медіаменеджменті? 

6. Як забезпечується системний підхід до управління медіапроєктами? 

практ. 

заняття 

Література: 6, 7, 9, 11, 

20, 24 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

11/2 

год. 

Тема 6. Планування як загальна функція менеджменту. 

• Сутність і роль планування в управлінні медіаорганізацією. 

• Види планів: стратегічні, тактичні, оперативні. 

• Етапи процесу планування. 

• Інструменти прогнозування у медіаменеджменті. 

• Методи оцінювання ефективності планових рішень. 

• Стратегічне планування розвитку медіапроєктів. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

12/2 

год. 

Тема 6. Планування як загальна функція менеджменту. 

1. У чому полягає сутність і значення планування у медіаорганізації? 

2. Які види планів використовуються у медіаменеджменті? 

3. Які етапи включає процес планування? 

4. Як застосовується прогнозування у плануванні медіапроєктів? 

5. Як оцінюється ефективність планових рішень? 

6. Як формується стратегічне планування розвитку медіаорганізацій? 

практ. 

заняття 

Література: 6, 7, 10, 18, 

22, 24 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

13/2 

год. 

Тема 7. Організування (організаційна діяльність) як загальна функція менеджменту. 

• Поняття організування як функції управління. 

• Організаційна структура медіапідприємства. 

• Делегування повноважень і розподіл відповідальності. 

• Координація діяльності підрозділів у процесі медіавиробництва. 

• Формування команд і роль командної взаємодії. 

• Гнучкість організаційних структур у креативних індустріях. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

14/2 

год. 

Тема 7. Організування (організаційна діяльність) як загальна функція менеджменту. 

1. У чому полягає сутність організування як функції управління? 

2. Як побудована організаційна структура медіапідприємства? 

3. Як здійснюється делегування повноважень і розподіл відповідальності? 

4. Яким чином координується діяльність підрозділів у медіавиробництві? 

5. Яку роль відіграє командна взаємодія у творчих колективах? 

6. Як забезпечується гнучкість організаційних структур у креативних індустріях? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 6, 18, 19, 

23 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 



 

17  

15/2 

год. 

Тема 8. Мотивація (мотивування) як загальна функція менеджменту. 

• Сутність і значення мотивації у медіаменеджменті. 

• Класичні теорії мотивації: змістові та процесуальні. 

• Психологічні аспекти мотивування творчих працівників. 

• Матеріальні та нематеріальні стимули в медіаорганізаціях. 

• Корпоративна культура як інструмент мотивації. 

• Сучасні тенденції в системі мотивування медіафахівців. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

16/2 

год. 

Тема 8. Мотивація (мотивування) як загальна функція менеджменту. 

1. Яке значення має мотивація в медіаменеджменті? 

2. Які існують основні теорії мотивації? 

3. Як мотивуються творчі працівники у медіаорганізаціях? 

4. Які матеріальні та нематеріальні стимули застосовуються у медіаіндустрії? 

5. Яку роль у мотивації відіграє корпоративна культура? 

6. Які нові тенденції існують у системі мотивування медіафахівців? 

практ. 

заняття 

Література: 1-36 

Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Підведення підсумків 

поточного контролю; 

опитування 

 

 2-й семестр     

1/2 

год. 

Тема 9. Контроль як загальна функція менеджменту. 

• Поняття та сутність контролю в управлінні. 

• Види контролю: попередній, поточний, підсумковий. 

• Етапи процесу контролю та їх характеристика. 

• Інформаційно-аналітична основа контрольної діяльності. 

• Методи оцінювання результатів роботи. 

• Роль контролю у забезпеченні ефективності медіапроєктів. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

1/2 

год. 

Тема 9. Контроль як загальна функція менеджменту. 

1. У чому полягає сутність контролю як функції управління? 

2. Які види контролю застосовуються у медіаорганізаціях? 

3. Які етапи включає процес контролю? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 6, 10, 15 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

2/2 

год. 

Тема 9. Контроль як загальна функція менеджменту. 

1. Які інформаційно-аналітичні засоби використовуються для контролю? 

2. Як здійснюється оцінка результатів діяльності? 

3. Яку роль відіграє контроль у забезпеченні ефективності медіапроєктів? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 6, 10, 15 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

3/2 

год. 

Тема 10. Регулювання як загальна функція менеджменту. 

• Сутність регулювання як управлінської функції. 

• Корекція планів, процесів і результатів діяльності. 

• Регулювання людських і матеріальних ресурсів. 

• Інструменти антикризового управління. 

• Гнучкість управлінських рішень у динамічному медіасередовищі. 

• Регулювання творчих процесів у команді. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 



 

18  

3/2 

год. 

Тема 10. Регулювання як загальна функція менеджменту. 

1. Що таке регулювання в системі управління? 

2. Як відбувається корекція планів і процесів у медіаорганізації? 

3. Як здійснюється регулювання людських і матеріальних ресурсів? 

практ. 

заняття 

Література: 3, 4, 6, 21, 24 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

4/2 

год. 

Тема 10. Регулювання як загальна функція менеджменту. 

1. Які інструменти антикризового управління використовуються у медіасфері? 

2. Як досягається гнучкість управлінських рішень у медіаменеджменті? 

3. Як відбувається регулювання творчих процесів у команді? 

практ. 

заняття 

Література: 3, 4, 6, 21, 24 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

5/2 

год. 

Тема 11. Управлінські рішення у медіаменеджменті. 

• Поняття, види та значення управлінських рішень. 

• Етапи процесу прийняття рішень. 

• Методи аналізу та вибору альтернатив у медіапроєктах. 

• Роль інтуїції й креативності у прийнятті управлінських рішень. 

• Колегіальність і персональна відповідальність у прийнятті рішень. 

• Використання цифрових технологій для підтримки управлінських рішень. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

5/2 

год. 

Тема 11. Управлінські рішення у медіаменеджменті. 

1. Яке значення мають управлінські рішення в медіаменеджменті? 

2. Які етапи охоплює процес ухвалення управлінських рішень? 

3. Які методи аналізу та вибору альтернатив використовуються в медіапроєктах? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 6, 8, 19, 23 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

6/2 

год. 

Тема 11. Управлінські рішення у медіаменеджменті. 

1. Яке місце займають інтуїція та креативність у прийнятті рішень? 

2. Як поєднуються колегіальність і персональна відповідальність у процесі ухвалення 

рішень? 

3. Як цифрові технології підтримують прийняття управлінських рішень? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 6, 8, 19, 23 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

7/2 

год. 

Тема 12. Інформація і комунікації у медіаменеджменті. 

• Роль інформації як ресурсу управління. 

• Типи комунікацій у медіаорганізаціях. 

• Бар’єри комунікації та шляхи їх подолання. 

• Комунікаційна стратегія у медіапроєктах. 

• Медіакомунікації в цифровому середовищі. 

• Управління внутрішніми та зовнішніми комунікаціями. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 
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ь
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7/2 

год. 

Тема 12. Інформація і комунікації у медіаменеджменті. 

1. Яке значення має інформація як управлінський ресурс? 

2. Які типи комунікацій функціонують у медіаорганізаціях? 

3. Які основні бар’єри комунікації можуть виникати і як їх подолати? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 9, 15, 18, 

20 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

8/2 

год. 

Тема 12. Інформація і комунікації у медіаменеджменті. 

1. Як формується комунікаційна стратегія у медіапроєктах? 

2. Які особливості мають медіакомунікації в цифровому середовищі? 

3. Як здійснюється управління внутрішніми та зовнішніми комунікаціями? 

практ. 

заняття 

Література: 1, 9, 15, 18, 

20 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

9/2 

год. 

Тема 13. Керівництво і лідерство в системі медіаменеджменту. 

• Відмінності між керівництвом і лідерством. 

• Теорії лідерства та їх застосування у медіаіндустрії. 

• Лідер як натхненник творчої команди. 

• Емоційний інтелект і його роль в управлінні. 

• Стилі керівництва в медіаорганізаціях. 

• Формування позитивного мікроклімату в творчих колективах. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

9/2 

год. 

Тема 13. Керівництво і лідерство в системі медіаменеджменту. 

1. У чому полягає різниця між керівництвом і лідерством? 

2. Які основні теорії лідерства застосовні у медіаіндустрії? 

3. Як лідер впливає на творчий колектив? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 6, 8, 19, 23 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

10/2 

год. 

Тема 13. Керівництво і лідерство в системі медіаменеджменту. 

1. Яку роль відіграє емоційний інтелект у діяльності керівника? 

2. Які стилі керівництва ефективні у медіаорганізаціях? 

3. Як формується позитивний мікроклімат у творчій команді? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 6, 8, 19, 23 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

11/2 

год. 

Тема 14. Соціальна відповідальність та етика у медіаменеджменті. 

• Поняття етики управління та соціальної відповідальності. 

• Етичні стандарти у сфері медіавиробництва. 

• Соціальна місія медіа як інституту впливу. 

• Принципи прозорості та підзвітності медіаорганізацій. 

• Формування корпоративної етики та репутації. 

• Етичні виклики цифрової епохи і шляхи їх подолання. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 
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год. 

Тема 14. Соціальна відповідальність та етика у медіаменеджменті. 

1. У чому полягає суть етики управління та соціальної відповідальності? 

2. Які етичні стандарти діють у сфері медіавиробництва? 

3. Яку соціальну місію виконують медіа? 

практ. 

заняття 

Література: 4, 5, 8, 13, 

14, 27, 31 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

12/2 

год. 

Тема 14. Соціальна відповідальність та етика у медіаменеджменті. 

1. Як забезпечуються принципи прозорості та підзвітності медіаорганізацій? 

2. Як формується корпоративна етика та репутація медіапідприємства? 

3. Які етичні виклики виникають у цифрову епоху і як їх долати? 

практ. 

заняття 

Література: 4, 5, 8, 13, 

14, 27, 31 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

13/2 

год. 

Тема 15. Зміст понять «ефект» та «ефективність». Проблема ефективності у 

медіаменеджменті. 

• Поняття ефекту та ефективності в управлінні. 

• Критерії оцінювання ефективності управлінських процесів. 

• Ефективність як результат взаємодії творчих і економічних чинників. 

• Методи вимірювання ефективності у медіапроєктах. 

• Баланс між якістю, витратами та результатом. 

• Практичні моделі підвищення ефективності медіавиробництва. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 

54 

Представлення 

обґрунтування 

проблемних питань: 

аналіз, доказ / 2 год 
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13/2 

год. 

Тема 15. Зміст понять «ефект» та «ефективність». Проблема ефективності у 

медіаменеджменті. 

1. Як визначаються поняття ефекту та ефективності у менеджменті? 

2. Які критерії оцінювання ефективності управлінських процесів? 

3. Як взаємодіють творчі та економічні чинники ефективності медіапроєкту? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 10, 11, 21, 

28 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

14/2 

год. 

Тема 15. Зміст понять «ефект» та «ефективність». Проблема ефективності у 

медіаменеджменті. 

1. Які методи вимірювання ефективності застосовуються у медіаіндустрії? 

2. Як досягти балансу між якістю, витратами та результатом? 

3. Які моделі підвищення ефективності медіавиробництва є найдієвішими? 

практ. 

заняття 

Література: 2, 10, 11, 21, 

28 

Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 

1
 т

и
ж

д
ен

ь
 

15/2 

год. 

Тема 16. Проблема управління якістю в процесі організації аудіовізуального та 

медіавиробництва. 

• Сутність управління якістю в медіаіндустрії. 

• Стандарти якості у виробництві аудіовізуального контенту. 

• Інструменти контролю якості творчого продукту. 

• Управління якістю процесів у командній роботі. 

• Вплив цифрових технологій на забезпечення якості. 

• Підходи до вдосконалення системи управління якістю у медіапроєктах. 

лекція Інтернет-джерела: 37-39, 
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Тема 16. Проблема управління якістю в процесі організації аудіовізуального та 

медіавиробництва. 

1. У чому полягає сутність управління якістю у медіаіндустрії? 

2. Які стандарти якості діють у сфері аудіовізуального виробництва? 

3. Які інструменти контролю якості творчого продукту застосовуються? 

практ. 

заняття 

Література: 3, 8, 18, 27 Есе, усне 

повідомлення, 

доповідь на 

практичному занятті, 

конспект лекцій, 

презентація, реферат 
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Тема 16. Проблема управління якістю в процесі організації аудіовізуального та 

медіавиробництва. 

1. Як забезпечується якість командної роботи у медіапроєктах? 

2. Як цифрові технології впливають на управління якістю? 

3. Які підходи сприяють вдосконаленню системи управління якістю у медіавиробництві? 

практ. 

заняття 

Література: 1-37; 

Інтернет-джерела: 37-39, 
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