


  

Назва курсу  Art-менеджмент 

Адреса викладання 
курсу 

 м. Львів, вул. Валова, 18. 

Факультет та кафедра, 
за якою закріплена 

дисципліна 

Факультет культури і мистецтв, кафедра соціокультурного менеджменту 

Галузь знань, шифр та 
назва спеціальності 

  02 Культура і мистецтво 
  025 Музичне мистецтво 

Викладачі курсу Данилиха Наталія Романівна, кандидат історичних наук, доцент кафедри 
соціокультурного менеджменту 

Контактна інформація 
викладачів 

natalia.danylykha@ukr.net 

http://kultart.lnu.edu.ua/employee/15604 

Консультації по курсу 
відбуваються 

Консультації в день проведення занять (за попередньою домовленістю). 
Можливі онлайн консультації. Для погодження часу онлайн консультацій 
слід писати на електронну пошту викладача 

Сторінка курсу https://kultart.lnu.edu.ua/course/art-menedzhment-025-op-khorove-
dyryhuvannia  

Інформація про курс Дисципліна «Art-менеджмент¬ є вибірковою навчальною дисципліною зі 
спеціальності 025 Музичне мистецтво для освітньої програми «Хорове 
диригування¬ першого (бакалаврського) рівня освіти, яка викладається у 
8 семестрі в обсязі 3 кредити (за Європейською Кредитно-Трансферною 
Системою ECTS). 

Коротка анотація 
курсу 

Курс розроблено таким чином, щоб студенти засвоїли формування 
цілісного уявлення про арт-менеджмент, творчі індустрії, форми 
організації творчої діяльності, ринок культурної продукції і соціально-
культурних послуг, технологію арт-менеджменту, диверсифікацію, 
маркетинг культурних проектів, просування культурних проектів, 
фандрейзинг, спеціальну подію і ін. Курс присвячений вивченню розвитку 
сфери творчої індустрії в Україні і в світі, теоретичних аспектів арт-
менеджменту і особливостей його розвитку в Україні, практики створення 
і реалізації соціально-культурних проектів в умовах ринкових відносин і 
можливих напрямків її вдосконалення. 

Мета та цілі курсу Мета дисципліни «Арт-менеджмент¬ є формування у студентів 

професійних знань, навичок і умінь в області арт-менеджменту і 
виховання у них відповідних професійних і особистісних якостей, 
необхідних у сфері соціально-культурної роботи. 
 
Цілями курсу є: 

- засвоєння основних понять та термінології арт-менеджменту; 
- усвідомлення зв’язків арт-менедженту з творчим середовищем 

суспільства; 
- отримання знань про особливості та специфіку креативних індустрій 

у системі соціокультурної діяльності людини; 
- формування уміння використовувати отримані теоретичні знання для 

практичного застосування; 
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- оволодіння належним рівнем методичної готовності до професійної 
діяльності; 

- виховання високого рівня культури спілкування у арт-менеджменті. 

Література для 
вивчення дисципліни 

Основна література: 

 

1. Батенко Л. П. Управління проектами: навч. посіб. / Л. П. Батенко, О. 
А. Загородніх, В. В. Ліщинська. Київ: КНЕУ, 2017. 291 с.  

2. Владимирська Г. Мистецтво розуміти мистецтво. АДЕФ-Україна, 

2023. 176 с. 
3. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль / Пер. з 

англ. Б. Шумилович. Львів: Літопис, 2008. 360 с. 
4. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва: підприємницький стиль. Львів: 

Літопис, 2008. 358 с. 
5. Гук Філіп. Галерея пройдисвітів: Історія мистецтва й арт-дилерів. 

К.: АrtHuss, 2019. 
6. Ґері Шов, Патрік Поттер. Banksy: Ви становите загрозу прийнятного 

рівня (Якби було не так, ви б уже про це знали). К.: АrtHuss, 2023. 
240 с.  

7. Ґомперц Вілл. Думай як митець. К.: АrtHuss, 2018. 

8. Ґомперц Вілл. Що це взагалі таке? 150 років сучасного мистецтва в 
одній пілюлі. К.: АrtHuss, 2019. 486 с. 

9. Данилиха Н. Р., Пахолок І. Івент-заходи як інструмент популяризації 
національної культури (1991-2021). Народознавчі зошити. 2021. № 3 
(159). С. 593-600. 

10. Дерезевіц В. Смерть митця. Yakaboo Publishing, 2021. 368 с.  
11. Джонсон М. А тепер спробуйте щось дивніше: як вижити в 

креативному бізнесі і лишатися невичерпним джерелом ідей. К.: 
АrtHuss, 2020. 256 с. 

12. Квінн Бріджит. Неймовірні: П'ятнадцять жінок, які творили 
мистецтво та історію. К.: АrtHuss, 2018. 224 с.  

13. Кузьмін О. Є., Мельник О.І. Основи менеджменту. К.: 
Академвидав, 2007. 462 с. 

14. Осовська Г. В., Осовський О. А. Менеджмент: підручник. К.: 
Кондор, 2015. 563 с. 

15. Перрі Ґрейсон. Не бійтесь галерей: Усім, хто хоче зрозуміти 
сучасне мистецтво. К.: АrtHuss, 2018. 112 с. 

16. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури. 
Частина перша. К.: Port.agencу, 2021. 228 с. 

17. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури. 
Частина друга. Робочий блокнот. Практичний посібник з 
менеджменту культурних проєктів. К.: ArtHuss, 2021. 60 с. 

18. Томпсон Дон. Помаранчевий надувний пес: Буми, потрясіння та 
жадоба на сучасному арт-ринку. К.: АrtHuss, 2018. 256 с.  



  

19. Яроміч С. А. Менеджмент у сфері культури: навчальний посібник. 
Кн. 1. Одеса: Центр практичного менеджменту культури, 2006. 

274 с. 
 

Додаткова література: 

 
1. Абрамов Л. К. Азарова Т. В. Менеджмент у сфері культури. 

Кіровоград : ЦПТІ, 2000. 88 с. 
2. Андрійчук В. Г., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: 

навчальний посібник. К., 1998. 314 с. 
3. Антонюк О. В Менеджмент культурно-мистецької сфери. Часопис 

Національної музичної академії України ім. П. І. Чайковського. 
2011. № 2. С. 104-110. 

4. Безгін Г., Бернадська Г. Актуальні питання підготовки фахівців з 
мистецького менеджменту. Мистецтвознавство України. 2013. Вип. 
13. С. 133-138. 

5. Зеленська Л. М., Романова А. О. Івент-менеджмент : словник 
довідник організатора заходів. К. : НАКККіМ, 2015. 84 с. 

6. Мельник Ю. Сутність та необхідність реформування вітчизняного 
ринку творів мистецтва. Вісник ТНЄУ. 2011. № 5-2. С. 351-358. 

7. Сидор-Гібелинда О. Українці на венеційській бієнале: сто років 
присутності. К. : Наш час, 2008. 306 с. 

8. Стадник В. В., Йохна М. А. Менеджмент. К. : Академвидав, 2007. 
471 с. 

9. Сухоліт Н. Сучасний український арт-ринок: моделі відносин. 
Українське мистецтво. 2004. № 3. С. 34-43. 

10. Сучасний менеджмент у питаннях і відповідях : навчальний 
посібник / за заг. ред. Балашова А. М., Мошека Г. Є. К.: Алерта, 
2018. 620 с. 

11. Тарнавська Н. П., Пушкар Р. М. Менеджмент: теорія та практика : 
підручник для вузів. Тернопіль: Карт-бланш, 2008. 490 с. 

12. Хміль Ф. І. Основи менеджменту: підручник. К.: Академвидав, 
2007. 576 с. 

13. Щеглова О. Художнє життя Києва 2000 – 2005 рр. Художня 
культура. Актуальні проблеми : науковий вісник. К.: ХІМДЖЕСТ, 
2007. Вип. 4. С. 201-208. 

14. Яцура В. В., Жук О. П. Менеджмент : навчальний посібник. Львів: 
ЛНУ ім. Івана Франка, 2008. 443 с. 

15. Bennet T. The birth of the museum: history, theory, politics. London: 
Routledge, 1995. 288 p.  

16. Rosewall, Ellen. Arts management: uniting arts and audiences in the 21st 
century. Oxford University Press. 331 P. 22. Snider, David. Managing 
arts organizations. Rowman & Littlefield Publishers, 2022. 382 P.  

17. Thompson, Don. The $12 Million Stuffed Shark. The Curious 
Economics of Contemporary Art. St. Martin's Griffin. 2010. 272 P. 

 

Інтернет-ресурси: 

 

1. Автентична Україна. URL: https://authenticukraine.com.ua 
2. Асоціація культурних індустрій. URL: http://culture.in.ua 

https://authenticukraine.com.ua/
http://culture.in.ua/


  

3. Верховна Рада України. URL: http://www.rada.gov.ua 
4. Дерріда Жак. Привиди Маркса – Харків, 2000. 272 с. 

https://hromadalib.files.wordpress.com/2015/12/derrida_2000_spectres.p

df 

5. Електронний репозитарій Національної академії керівних кадрів 
культури і мистецтв (м. Київ). URL: http://elib.nakkkim.edu.ua 

6. Кабінет Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua 
7. Київський національний університет культури і мистецтв. 

URL: http://knukim.edu.ua 
8. Конверський А. Є. Критичне мислення. Підручник для студентів 

навчальних закладів вищої освіти усіх спеціальностей. К.: Центр 
учбової літератури, 2018. 344 с.  ISBN 978-617-673-804-6 

https://culonline.com.ua/catalog/gumanitarni-nauki/kritichne-mislennya-

pidruchnik-dlya-studentiv-navchalnikh-zakladiv-vishchoi-osviti-usikh-

spetsialnostey/read  

9. Львівська національна академія мистецтв. 
URL: https://lnam.edu.ua/uk/home.html 

10. Львівська національна музична академія імені М. В. Лисенка. 
URL: https://lnma.edu.ua 

11. Львівська національна наукова бібліотека України імені 
В.Стефаника. URL: http://www.lsl.lviv.ua 

12. Львівська національна опера. URL: https://opera.lviv.ua 
13. Львівська національна філармонія ім. М. Скорика. 

URL: https://philharmonia.lviv.ua 
14. Львівський органний зал. URL: https://www.lvivconcert.house 
15. Микитюк П.П., Інноваційна діяльність: навч. посіб. [для студ. вищ. 

навч. закл.]/ П. П. Микитюк, Б. Г. Сенів. К. : Центр учбової 
літератури, 2009. 392 с. ISBN 978-966-364-804-0 

16. https://culonline.com.ua/catalog/probniy/innovatsiyna-

diyalnistnavchalniy-posibnik-rekomendovaniy-mon-ukrainitv 

17. Мистецький арсенал. URL: https://artarsenal.in.ua 
18. Наукова бібліотека ЛНУ імені Івана Франка. 

URL: https://lnulibrary.lviv.ua 
19. Національна бібліотека України імені В.І.Вернадського. 

URL: http://www.nbuv.gov.ua 
Національна опера України. URL: https://opera.com.ua 

20. Сайт новин та аналітики «Лівий берег¬. Культура. 
URL: https://lb.ua/culture  

21. Український інститут книги. URL: https://book-institute.org.ua/uk 
22. Український інститут. URL: https://ui.org.ua 
23. Український культурний фонд. URL: https://ucf.in.ua 
24. Український центр культурних досліджень. URL: http://uccs.org.ua 
25. Центр Довженка. URL: https://dovzhenkocentre.org 
26. Цзя Яочен. Творчий потенціал фахівців з графічного дизайну: реалії 

та перспективи. [Монографія]. К. : Центр учбової літератури, 2018. 
230 с. ISBN 978-611-01-1134-8 
https://culonline.com.ua/catalog/gumanitarni-nauki/tvorchiy-potentsial-
fakhivtsiv-z-grafichnogo-dizaynu-realii-ta-perspektivi-monografiya/read 
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Тривалість курсу 90 год. 
Обсяг курсу 36 годин аудиторних занять (18 годин лекційних занять, 18 годин 

практичних занять) і 54 годин самостійної роботи 

Очікувані результати 
навчання 

Після завершення курсу студент повинен  
  знати і  вміти: 

- основні тенденції розвитку національних продуктів сучасності; 
- генерувати нові ідеї (креативність); 
- оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт; 

- швидко адаптуватися до викликів часу, до специфічних умов і напрямів 
професійної діяльності; 

- застосовувати креативні технології на практиці; 
- вміти розробляти прогностичні та проєктні кластери у сфері культури, 

моделювання інноваційних соціально-культурних процесів і явищ, 
виявлення тенденцій їх розвитку; 

- усвідомлювати рівні можливості та гендерні проблеми, передбачувати 
та враховувати їх при побудові команди та реалізації соціокультурних 
проєктів; 

- вміти впроваджувати до соціокультурної сфери інноваційні, 
художньотворчі, креативні, інформаційні технології та проєкти. 

Ключові слова Культура, мистецтво, арт, арт-менеджмент, мистецький менеджмент, 
менеджмент, управління, керівництво, креативна економіка, креативні 
індустрії, творчі індустрії, соціально-культурний проект, арт-ринок, арт-
менеджер, куратор, арт-бізнес, арт-маркетинг, маркетингова діяльність, 
мистецький бізнес, шоу-бізнес 

Формат курсу Очний 

 Проведення лекцій, практичних занять та консультації для кращого 
розуміння тем 

Теми Тема 1. Вступ до дисципліни та структура курсу. 
Тема 2. Мистецтво як форма організації творчої діяльності. 
Тема 3. Спеціальні події в сфері арт-бізнесу: види, характеристики, 
специфіка організації. 
Тема 4. Світовий і український арт-менеджмент. 
Тема 5. Брендинг у сфері мистецтва. 

Тема 6. Організаційні аспекти і мотивація діяльності у арт-менеджменті. 
Тема 7. Управління фінансами в сфері мистецтва. 
Тема 8. Цільова аудиторія та інструменти маркетингу. 
Тема 9. Ефективність управління арт-проєктами. 

Підсумковий 

контроль, форма 

Залік  

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з гуманітарних 
дисциплін (зокрема, «Історії української культури¬), достатніх для 
сприйняття категоріального апарату інноваційного культурного продукту, 
розуміння його ролі у забезпеченні ефективного функціонування 
національної економіки та соціокультурної сфери 

Навчальні методи та 
техніки, які будуть 

використовуватися під 
час викладання курсу 

Під час викладання курсу: 
- пояснювально-ілюстративний та метод проблемного викладання 

(лекції, презентації); 
- метод колаборативного та проектно-орієнтованого навчання; 



  

(групові проекти та спільні розробки, участь студентів у навчальних 
спільнотах, формування простору прояву пізнавальних ініціатив та 
інтересів студентів і створення індивідуальної освітньої траєкторії); 
- репродуктивний метод (практичні заняття, навчальна діяльність 
студентів в аналогічних до представленого зразка ситуаціях); 
- частково-пошуковий, або евристичний метод (практичні завдання, 
розв'язання пізнавальних завдань на основі евристичних програм і 
вказівок); 
- дослідницький метод (студенти самостійно вивчають літературу, 
джерела, ведуть спостереження та виконують інші пошукові дії). 
Таким чином, використовуються навчальні техніки для активізації процесу 
навчання з одного боку у вигляді проблемних лекцій, спрямованих на 
розвиток логічного мислення студентів, з іншого боку використовуються 
практичні заняття, що передбачають обмін думками 
і поглядами учасників з приводу теми заняття, а також проведення 
дискусій, в і д в і д у в а н н я  е к с к у р с і й ,  в и с т а в о к ,  які розвивають 
мислення і формують переконання, що дає можливість застосувати 
теоретичні знання під час практичного розв’язування проблемних 
ситуацій. 

Необхідне обладнання Вивчення курсу базується на використанні загальновживаних програм 
і операційних систем. 

Критерії оцінювання 
(окремо для кожного 
виду навчальної 
діяльності) 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за 
наступним співвідношенням: 
• практичні: максимальна кількість балів 40; 
• модулі: максимальна кількість балів 30; 
• самостійна робота: максимальна кількість балів 30 (есе, перегляд і 

відвідування виставок, концертів, вистав,  бізнес-плану тощо). 
Підсумкова кількість балів визначається результатами поточного 
оцінювання і становить максимальну кількість 100 балів. 

Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають декілька видів 
письмових робіт (есе, складання бізнес-плану). 
Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів будуть їх 
оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на 
використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в 
роботу інших студентів становлять, але не обмежують, приклади можливої 
академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної 
недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її 
незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману. 
Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі 
студенти відвідають усі лекції і практичні зайняття курсу. Студенти мають 
інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-якому 
випадку студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для 
виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 
Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, 
буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі 
третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої 
літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 
Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на поточному 
тестуванні та самостійній роботі. При цьому обов’язково враховуються 



  

присутність на заняттях та активність студента під час практичного заняття; 
недопустимість пропусків та запізнень на заняття; користування мобільним 
телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під час заняття 
в цілях не пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне 
виконання поставленого завдання і т. ін. 

 
Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по 
завершенню курсу 

 


